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{[{v {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ LƴŎΦ 
трǘƘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



 

н 

нлнл ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ .ǳǘ ŦƻǊ 
ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ōƻǘƘ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ- [ƻŎŀƭ IŜǊƻ ŦƻǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ !ƭōŀǘǊƻǎǎ bƛǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ǳǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ т ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ŀǎ Ƴȅ ŜƭŘŜǎǘ bƻōōȅΩǎ ƴƛǇǇŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ Ƴȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀǘ ōƻǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ L Řƻǿƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ {ŀŘƭȅ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳŜŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ  ŀǎ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘŜ н ǘŜŀŎƘŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘ ŀƭƭΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ 

ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ǘŜǊƳ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴȅ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ L ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǎƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ! ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
 
bƻǿ ол ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴŎȅ ǝǘƭŜ ƭƛƪŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿǊƻƴƎΦ ¢Ƙŀǘǎ ŬƴŜΣ ƛǘǎ 

ƻƪ ǘƻ ōŜ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜǾƛƭ ƻǊ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀƭƭΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǎŜƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜȅ ǎŀȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ Lƴ Ƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴǘ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ 

ȅƻǳǘƘ ǘƻŘŀȅ ŘƻΦ ¢ƘŜȅǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ΨƛƴŎƭǳŘŜǊǎΩ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ 

 
²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ !ƭōŀǘǊƻǎǎ bƛǇǇŜǊǎΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ  ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴƛǇǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴƛǇǇŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ bƻōōȅΩǎ .ŜŀŎƘ {ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƭǳō L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭƛƪŜ 
ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ŎƭǳōΣ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǳǊŦ 
ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴƛǇǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴǘ ƴŜŜŘ ŀ ƳŀƴǳŀƭΣ ƻǊ 

ŀƴ ŀǇǇΣ ƻǊ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ L Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ Řƻƴǘ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƪƛŘ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ 

{ȅƴŘǊƻƳŜΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ƪƛŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅέ ƭƛƪŜ L ŘƛŘΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘȅΣ ǿƛǘƘ aŀǊŎǳǎ ŀƴŘ [ƛƭƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƘŜ 

ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦŜŜƭǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘΩǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘŀǘ ǘǊǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊŦ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜƴ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ άǾƛƭƭŀƎŜέ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǊŀƛǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
bƛŎƪ aŀǊǎƘŀƭƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
!t! ¢ƛǘƭŜŘ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 
!ƭōŀǘǊƻǎǎ bƛǇǇŜǊΩǎ CƻǳƴŘŜǊ 
нлнл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ -[ƻŎŀƭ IŜǊƻ- v[5  

bƛŎƪ aŀǊǎƘŀƭƭ 
нлнл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ -[ƻŎŀƭ IŜǊƻ- v[5  ϧ !ƭōŀǘǊƻǎǎ bƛǇǇŜǊΩǎ CƻǳƴŘŜǊ 



 

о 

 



 

п 

bƻǝŎŜ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
 

bƻǝŎŜ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ мту IŜŘƎŜǎ !ǾŜƴǳŜΣ aŜǊƳŀƛŘ .ŜŀŎƘΣ фΦллŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ млΥллŀƳ ǎǘŀǊǘ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлнлΦ 

 

.ǊŀƴŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

м hǇŜƴƛƴƎ ς ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛŜǎ 

н /ƻƴŬǊƳ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмф !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

о !Ŷƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ {[{v ŀƴŘ {[{! 

п tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмф-нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

р 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

с !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴκ.ȅ-[ŀǿǎ 

т 9ƭŜŎǝƻƴκ!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

у 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ф !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ 

мл !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

мм !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ 

мн 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǘǊƻƴǎ ŦƻǊ нлнл-нлнм 

мо aƻǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘǳŜ ƴƻǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 

мп DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ 



 

р 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
с [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ  

у tŀǘǊƻƴǎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ  

ф hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  

мл tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ  

мн /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ  

мп {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ  

нл нлмфκнл {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ  

нн [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ wŜǇƻǊǘ  

нс 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ  

нф нлмфκнл ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ  

ол WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ wŜǇƻǊǘ  

он ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ  

ом 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ wŜǇƻǊǘ  

ом tŀǘǊƻƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ  

оп {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ wŜǇƻǊǘ  

ос нлмфκнл {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ hŶŎƛŀƭǎ  

оу LƴǘŜǊōǊŀƴŎƘ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ  

пл {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ wŜǎǳƭǘǎ  

пп DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ ¢ƛǘƭŜǎ  

пс {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

пс {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ aŀǎǘŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

рм {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ {ǳǊŦ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

рм vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǳǊŦ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

рн {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ ¦мм-мп .ǊŀƴŎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

рр нлмф vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tƻƻƭ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

рт нлмф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tƻƻƭ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

сл нлмф vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Lw. /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

сл нлмф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Lw. /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

см DƻƭŘ /ƻŀǎǘ .ƻŀǊŘ wƛŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

см vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ƻŀǊŘ wƛŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

сн CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ  

ср !ǳŘƛǘƻǊǎ wŜǇƻǊǘ  

ту нлмуκмф /ƭƛǾŜ IŀƳƳƻƴŘ aŜŘŀƭ wŜŎƛǇƛŜƴǘ  

тф нлмуκмф  {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ  



 

с 

 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 
{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ  
bƻǊƳŀƴ ²ƻƻŘǊƻũŜϝ 

WƻƘƴ wƻƻǘŜǎϝ 

IŀǊǊȅ ²ŜƛƳŜǊϝ 

CǊŜŘ wƛŎƘŀǊŘǎϝ 

tƘƛƭƭƛǇ wƻǳōƛƴϝ 

/ƘŀǊƭƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ h!aϝ 

wƻƴŀƭŘ ¢ŀƭƭƻƴ h!aϝ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀȅōƻǳǊƴ h!aϝ 

WŀŎƪ aŎaŀǎǘŜǊ !a 5C/ϝ 

DŀǊǘƘ !ƴŘǊŜǿǎ h!aϝ 

tŀǘǊƛŎƪ YŜƭƭȅϝ 

5ƻƴ {ǘƻƴŜϝ 

YŜǾƛƴ Iƻǎƪƛƴǎ h!aϝ 

WƻƘƴ 5ƛ .Ŝǧŀϝ 

tŜǘŜǊ ²ŜōōŜǊ 

/ƻƭƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎϝ 

/ƻƭƛƴ tǊŀǧϝ 

WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ h!a 

YŜƴƴŜǘƘ .ƛǊŘ h!a  

¢ŜǊǊŜƴŎŜ LƳǊƛŜ h!a 

5ŀǾƛŘ {ŀƴŘƛƭŀƴŘǎϝ 

YŜƴƴŜǘƘ .ƻǎǘƻŎƪ 

wƻǎǎ ²ȅŜǘƘ  

{ƘŀƴŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ h!a 

tŜǘŜǊ /ƻƴƴŜƭƭ 

wƻƴ 5ŀƭȅ 

WƻƘƴ IŀȅŜǎ 

5ŀǾƛŘ LǊǾƛƴŜϝ 

IŜƭŜƴ LǊǾƛƴŜ 

DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{a 

.ŀǊǊƛŜ /ǊƛŎƘǘƻƴ h!a 

IŀȅŘƻƴ {ǘƻƪŜǎ 

.ƻō ²ŀǘǎƻƴ 

wƻƴ IŜƴŘȅ 

aŀǊƪ CƛŦŜ h!a  

aƛŎƘŀŜƭ .ǳǧǊǳƳ 

{ǘŜǾŜƴ {ƘŀǊǇŜ 

aŀǩ !ƭƭŀƴ Yƻƭƪƪŀ h!aϝ 

IŀǊƻƭŘ {ƛƭƳŀƴϝ 

wƻōŜǊǘ ²ƻǊǎƭŜȅ 

/ƭŀǳŘŜ WŜŀƴƴŜǊŜǘ h!a 

±ŀƭŜǊƛŜ /ƻƴƴŜƭƭ 

WƻƘƴ wƻŜƘǊƛƎ 

aŀǊƎ ²ŀǘǎƻƴ 

WŜũǊŜȅ tŀǎƪƛƴ 

wƻƎŜǊ DǊƛŶǘƘǎ 

WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ h!a 

{ǘŜǇƘŜƴ WƻƴŜǎ 

WŜũǊŜȅ DŀǘŜƴōȅ 

²ŀȅƴŜ aŎ[Ŝƴƴŀƴ 

{ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
{ǘŀƴ /ƻǎǘŀϝ 
!ƭƭŀƴ YŜƴƴŜŘȅ a.9ϝ 
bƻǊƳŀƴ ²ƻƻŘǊƻũŜϝ 
CǊŜŘ wƛŎƘŀǊŘǎϝ 
WŀŎƪ aŎaŀǎǘŜǊ !a 5C/ϝ 
wƻƴŀƭŘ ¢ŀƭƭƻƴ h!aϝ 
IŀǊǊȅ ²ŜƛƳŜǊϝ 
aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀȅōƻǳǊƴ h!aϝ 
tƘƛƭƭƛǇ wƻǳōƛƴϝ 
/ƘŀǊƭƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ h!aϝ 
±ƛŎǘƻǊ !ƭŀƴ 5ƻƛƎ h!aϝ 
DŀǊǘƘ !ƴŘǊŜǿǎ h!aϝ 
YŜǾƛƴ Iƻǎƪƛƴǎ h!aϝ 
WƻƘƴ hƎƛƭǾƛŜ h!a 
wǳǎǎŜƭƭ ²ƘƛǘƳƻǊŜ h!a 
/ƻƭƛƴ tǊŀǧϝ 
YŜƴƴŜǘƘ .ƛǊŘ h!a 
wƻǎǎ ²ȅŜǘƘ 
YŜƴƴŜǘƘ .ƻǎǘƻŎƪ 
¢ŜǊǊŜƴŎŜ LƳǊƛŜ h!a 
wƻƴŀƭŘ CƛƴŘƭŀǘŜǊϝ 
{ƘŀƴŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ h!a 
{ƘŀǊƻƴ /ǊƛŎƘǘƻƴ 

YŜƴƴŜǘƘ IŀǊǘ 
WƻƘƴ WƻƴŜǎ h!aϝ 
DŀǊȅ ¢ŜǊǊŜƭƭϝ 
tŜǘŜǊ /ƻƴƴŜƭƭ 
WƻƘƴ IŀȅŜǎ 
.ŀǊǊƛŜ /ǊƛŎƘǘƻƴ h!a 
aŀǊƪ CƛŦŜ h!a 
aŀǊŎƛŀ CƛŦŜ 
²ŀȅƴŜ aŎ[Ŝƴƴŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ .ǳǧǊǳƳ 
5ŀǾƛŘ LǊǾƛƴŜϝ 
IŜƭŜƴ LǊǾƛƴŜ 
IŀǊǊȅ {ƛƭƳŀƴϝ 
/ƭŀǳŘŜ WŜŀƴƴŜǊŜǘ h!a  
WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ h!a 
wƻƎŜǊ DǊƛŶǘƘǎ 
WŜũǊŜȅ tŀǎƪƛƴ 
DǊŀŜƳŜ [ƻƴƎ 
tŜǘŜǊ ²Ƙƛǧȅ 
/ƻƭƭƛƴ bŜƛƭ h!a 
{ǳǎŀƴ bŜƛƭ h!a 
{Ŏƻǧ !ƴŘǊŜǿǎ 
tŜǘŜǊ ²Ƙƛǧȅ 

{ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
{ǘŀƴ /ƻǎǘŀϝ 

!ƭŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎϝ 

!ƭƭŀƴ YŜƴƴŜŘȅ a.9ϝ 

bƻǊƳŀƴ ²ƻƻŘǊƻũŜϝ 

CǊŜŘ wƛŎƘŀǊŘǎϝ 

WŀŎƪ aŎaŀǎǘŜǊ !a 5C/ϝ 

wƻƴŀƭŘ ¢ŀƭƭƻƴ h!aϝ 

IŀǊǊȅ ²ŜƛƳŜǊϝ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀȅōƻǳǊƴ h!aϝ 

YŜǾƛƴ Iƻǎƪƛƴǎ h!aϝ 

WƻƘƴ WƻƴŜǎ h!aϝ 

/ƘŀǊƭƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ h!aϝ 

wǳǎǎŜƭƭ ²ƘƛǘƳƻǊŜ h!a 

YŜƴƴŜǘƘ .ƛǊŘ h!a 

aŀǊƪ CƛŦŜ h!a 

tŜǘŜǊ /ƻƴƴŜƭƭ 

aŀǊŎƛŀ CƛŦŜ 



 

т 

 

т 

±ŀƭŜ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

нлмтκму нлмуκмф нлмфκнл 

   

сс҈ сп҈ ст҈ 
¢h¢![ a9a.9w{ILt  

w9¢9b¢Lhb 
¢h¢![ a9a.9w{ILt  

w9¢9b¢Lhb 

¢h¢![ a9a.9w{ILt  

w9¢9b¢Lhb 

   

то҈ тс҈ ту҈ 
!/¢L±9 a9a.9w{ILt 

w9¢9b¢Lhb 
!/¢L±9 a9a.9w{ILt 

w9¢9b¢Lhb 

!/¢L±9 a9a.9w{ILt 

w9¢9b¢Lhb 

   

со҈ сл҈ сп҈ 
W¦bLhw a9a.9w{ILt 

w9¢9b¢Lhb 
W¦bLhw a9a.9w{ILt 

w9¢9b¢Lhb 
W¦bLhw a9a.9w{ILt 

w9¢9b¢Lhb 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǘŜƴǝƻƴ  



 

у 

tŀǘǊƻƴǎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
tǊƻǇƻǎŜŘ tŀǘǊƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нл {Ŝŀǎƻƴ 

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ   DŀǊȅ .ŀƛƭŘƻƴ !aτ5ƛǾ тτ{t¢Σ {t!Σ bhw 

    tŀǳƭƛƴŜ ¸ƻǳƴƎτ5ƛǾ мнτb.IΣ a.IΣ b.¦Σ .Iat 

wŜŘƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŀȅƻǊΥ   YŀǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ   tŜǘŜǊ aƛǘŎƘŜƭƭτ5ƛǾ нτt¢[ 

    [ŀƴŎŜ IŜǿƭŜǧτ5ƛǾ пτ/hL 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

tǊŜƳƛŜǊΥ   IƻƴΦ !ƴƴŀǎǘŀŎƛŀ tŀƭŀǎȊŎȊǳƪ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ   IƻƴΦ /ǊŀƛƎ /ǊŀǿŦƻǊŘ atτCƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

    IƻƴΦ aƛŎƪ ŘŜ .ǊŜƴƴƛ atτaƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΥ 5Ǌ aŀǊƪ wƻōƛƴǎƻƴτ/ƭŜǾŜƭŀƴŘτt¢[ 

    aǎ YƛƳ wƛŎƘŀǊŘǎτwŜŘƭŀƴŘǎτ/hL 

    aǊ wƻōŜǊǘ aƻƭƘƻŜƪτ{ƻǳǘƘǇƻǊǘτ{t¢ 

    aǊ WƻƘƴ-tŀǳƭ [ŀƴƎōǊƻŜƪτ{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜτ{t!Σ bhwΣ .w.Σ Y¦w 

    aǊ wŀȅƳƻƴŘ {ǘŜǾŜƴǎτaŜǊƳŀƛŘ .ŜŀŎƘτa9.Σ b.I 

    aǊ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǘτ.ǳǊƭŜƛƎƘτ.Iat 

CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

aǊ !ƴŘǊŜǿ [ŀƳƛƴƎ atτ.ƻǿƳŀƴτt¢[Σ /hL 

aǎΦ !ƴƎƛŜ .Ŝƭƭ at τaƻƴŎǊƛŜũτ{t¢Σ {t!Σ bhwΣ .w.Σ Y¦wΣ b.IΣ a.IΣ b.¦ 

 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ IŀǊǾƛŜ !ƭƭƛǎƻƴ ŦǊƻƳ IŀǊǾǇƛȄ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 



 

ф 

hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ    DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{a 
5ŜǇǳǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   Lŀƴ ¢ŀƴƴŀƘƛƭƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ CƛƴŀƴŎŜ 5Ŝƴƛǎ /ŀƘƛƭƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ  9Ǿŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ  aŜƭƛƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ  5Ŝŀƴ [ƻǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǧƘŜǿ tŀƭƳŜǊ 

 

aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

9Ǿŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ ό/ƘŀƛǊύΣ !ŘŀƳ .ŀǊōƻǳǊς b.¦Σ ½ŀŎƘŀǊȅ  

IŜƴǿƻƻŘτa.IΣ {Ƙŀǳƴ IƻǳǊƛƎŀƴτb.IΣ !ƴƴ 5ƻƴƴŜƭƭȅ- 

aŀǊǎƘŀƭƭ ςa9.Σ !ƭŜȄ [ŀƴƎŜƴōŜǊƎ ς t¢[ 

tŀǘǊƻƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 
{ǘŜǾŜ hǿŜƴΣ WŜũǊŜȅ DŀǘŜƴōȅΣ [ƛǎŀ aŀŘŘƛǎƻƴΣ /ƘǊƛǎ ²ǊƛƎƘǘΣ 

aŀǊƪ CƭŀǾŜƭƭΣ 5ŀǿƴ wǳōƛŜΣ wǳǎǎŜƭƭ wǳōƛŜΣ 5ƻƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ  

DǊŜƎ aƻǊŜǘƻƴ 

LƴǘŜǊōǊŀƴŎƘ ¢ŜŀƳ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜƭƛƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴΣ !ƭŜȄ ²ŀƭƪŜǊΣ bƛŎƪ aŀǊǎƘŀƭƭΣ aŜƭƛǎǎŀ  

/ǊŀŎǊƻƊ-²ƛƭǎƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭ IƻƳŜǊ 

LƴǘŜǊōǊŀƴŎƘ ¢ŜŀƳ /ƻŀŎƘŜǎ 
aŜƭƛƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴΣ bƛŎƪ aŀǊǎƘŀƭƭΣ  aŜƭƛǎǎŀ /ǊŀŎǊƻƊ-²ƛƭǎƻƴ 

hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ 
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜǇ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ hŶŎŜǊ  5ƻƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

DŜŀǊ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ǘŜǿŀǊŘ ²ŀȅƴŜ aŎ[Ŝƴƴŀƴ 

{ǳǊŦ .ƻŀǘ hŶŎŜǊ   aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜǇ 

LƴƅŀǘŀōƭŜ wŜǎŎǳŜ .ƻŀǘ hŶŎŜǊ 5ŀƴƴȅ ½ŜǊōǎǘ 

hŶŎƛŀƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ DǊŀƘŀƳ wƛŎŜ 

LƴǘŜǊōǊŀƴŎƘ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ !ƭŜȄ ²ŀƭƪŜǊ 

tŀǘǊƻƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ǘŜǾŜ hǿŜƴ 

/ƭǳō {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 
t¢[  ²ŀȅƴŜ /ƻƭŜ 

/hL   

{t¢  WŜũ tŀǎƪƛƴ 

{t!  aŀǊƪ IŜƴŘǊƛƪǎ 

bhw  tŜǘŜǊ CƭŜƳƛƴƎ 

.w.  aŀǊƪ IŜƴŘǊƛƪǎ 

Y¦w  wƻŘƴŜȅ DƻƻŘŀƭƭ  

a9.  5ƛŀƴŀ aŀǊŎƘŀƴǘ ϧ DǊŀŜƳŜ .ȅǊƴŜ  

b.I  5ŀƴƛŜƭ ½ŜǊōǎǘ 

a.I  ¢ŜǊǊŜƴŎŜ LƳǊƛŜ h!a 

b.¦  aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜǇ  

.Iat  {ǘŜǾŜƴ {ƘŀǊǇ 

.ǊŀƴŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{a ό/ƘŀƛǊύΣ {Ŝŀƴ Cŀƭƭƻƴτt¢[Σ /ƻƭƛƴ {ƭƻŀƴŜτ/hLΣ {ƘŀƴŜ wƻōŜǊǘǎτ{t¢Σ  ¢ǊŜǾƻǊ IŜƴŘȅ !aτ{t!Σ 5ŀǾƛŘ {ƘƛŜƭŘǎτ

bhwΣ bŀǘƘŀƴ CƛŦŜτ.w.Σ Lŀƴ aŎYƛƴƴƻƴτY¦wΣ !ƴƴ 5ƻƴƴŜƭƭȅ-aŀǊǎƘŀƭƭτa9.Σ {Ƙŀǳƴ IƻǳǊƛƎŀƴτb.IΣ ½ŀŎƘ IŜƴǿƻƻŘτa.IΣ  

!ŘŀƳ .ŀǊōƻǳǊτb.¦Σ aƛŎƘŀŜƭ .ƻȅŎŜτ.Iat 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

9Ǿŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ ό/ƘŀƛǊύΣ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜǇ ς{t!Σ 5ŀǾƛŘ ²Ŝǎǘōȅτt¢[Σ /ŀƛƎŜ tǊƛŎŜτ/hLΣ IƻǿŀǊŘ ¢ŀȅƭƻǊτ{t¢Σ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IŀƛƭŜτ

{t!Σ ¢ƛƳ .ǳǊƎŜǎǎτbhwΣ ¢W .ǳǊƎŜǎǎτ.w.Σ !ƴŘǊŜǿ [ŜƛƴŜǊτY¦wΣ  tŀǳƭ aŀƴƴτa9.Σ 9Ƴƛƭȅ {ǇǊŀƪŜτb.IΣ IŀǊǊƛǎƻƴ 

IŜƴǿƻƻŘτa.IΣ  WƻƴŀǘƘŀƴ Dƛōǎƻƴτb.¦Σ tŜǘŜǊ ²Ƙƛǧȅτ.Iat 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ ό/ƘŀƛǊύΣ 5ƻƴŀƭŘ {ǘŜǾŜƴǎƻƴτt¢[Σ DǊŜƎ /ǳƭƭŜƴ κ /ƘǊƛǎ aŎDǊŀǘƘτ/hLΣ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴτ{t¢Σ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜǇτ

{t!Σ /ŀƭƭǳƳ .ǊŜŜǘȊƪŜτbhwΣ [ƛǎŀ aŀŘŘƛǎƻƴτY¦wΣ wƛŎƘŀǊŘ WƻƴŜǎτa9.Σ tŜǘŜǊ DŀōōŜǊǘτb.IΣ WŜǎǎƛŎŀ ½ŀōŀǿŀτa.IΣ 

{ǘŜǾŜƴ /ƻƻǇŜǊτb.¦Σ YŜǊǊƛ-[ȅƴ CǊŜƴŎƘ κ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǊŘƭŜτ.IatΣ ¢ƛƳ ²ƛƭǎƻƴ-.w. 

{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜƭƛƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴ ό/ƘŀƛǊύΣ aƛŎƘŀŜƭ {ǘƻƴŜτt¢[Σ .ƛƭƭ DƻǊŘƻƴ-¢ƘƻƳǎƻƴτ{t¢Σ WƻŜƭ ¢ǳƴǎǘŀƭƭτ{t!Σ .Ǌƛŀƴ .ƻƻǘƘτbhwΣ  

/ŀƭƭǳƳ ¢ǳƻƘȅτ.w.Σ {Ŏƻǧ ²ƘŜŜƭŜǊτY¦wΣ ²ŀȅƴŜ aŀǊǎƘŀƭƭτa9.Σ {ǘŜǾŜ Iŀƴƴŀƴτb.IΣ !ƴƴŜ-aŀǊŜŜ aǳŜƭƭŜǊτa.IΣ WŜũ 

IǳǘŎƘƛƴǎƻƴτb.¦Σ /ƘǊƛǎ ²ŀƭƪŜǊτ.Iat 

WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

5Ŝŀƴ [ƻǾŜ ό/ƘŀƛǊύΣ Wŀǎƻƴ wŀǎƳǳǎǎŜƴτt¢[Σ /ƘƭƻŜ aŎDǊŀǘƘτ/hLΣ aƛŎƘŀŜƭ !ǘǊƛƴŎŀτ{t¢Σ 5ŀǾƛŘ aŀŎƪƛŜτ{t!Σ {Ƙŀƴƴƻƴ ±ŀƴ 

.ŀƭŜƴτbhwΣ /ƘŀƴǘŜƭ CƛŦŜτ.w.Σ {ƘŀȅƴŜ .ƛƪƴŜǊƛǎτY¦wΣ bŀǘ YǳƘƴŜƳŀƴƴτa9.Σ tŀǳƭŀ .ŀƪŜǊ τb.IΣ WƻŀƴƴŜ ¢ǊŜǿŜŜƪτa.I 

DŜǊŀǊŘ {ŀƴƎǎǘƻƴτb.¦Σ .ǊŀŘ .ƛǊŎƘτ.Iat 

мл 



 

мл 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ϧ .ǊŀƴŎƘ wŜǇƻǊǘ 
DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{aΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлмфκнлΦ L ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜũƻǊǘǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ȊŜǊƻ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ ǿŀǘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊǊƻȅ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎƻ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΦ 9ǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǳǊǘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ .ŜŀŎƘŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ Ŏƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΣ hŶŎŜ 
.ŜŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ !ǊŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ !ƭǎƻ ƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ hŶŎŜǊǎΣ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜπ
ƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {[{v ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴπ
ŀƭ hŶŎŜ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘ/ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ [ŀŎƘƭŀƴ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻŦ 
[ŜŀƘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ /ŀǘƘƭŜŜƴ 9ŘƎŀǊΣ wŜōŜƪŀƘ !ǳǎǝƴΣ bŀǘƘŀƴ CƛŦŜ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ tŀƭƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭǳōǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
млл҈ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōǎΣ млл҈ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ул҈ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ƎƻƻŘ ƧƻōΦ !ǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅ-[ŀǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀŘǿŀȅ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aŜƳōŜǊ ²ŜƭŦŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘΣ 9Ǿŀƴ ŀƴŘ Lŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ŏƭǳōǎ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ǇŀǘǊƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ {[{v ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǘƘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  

hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛŀ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ Ŏƭǳō 
ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǎǳǊŦ Ŏƭǳō ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘΦ {ǳǊŦ /ƭǳōǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ bŀǝƻƴŀƭƭȅ wŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǝƳǳƭǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŀŦŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ Ƙŀǎ ƎƛǾπ
Ŝƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ L ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ƴƛǇǇŜǊ ǘƘŀǘ 
Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ŀƴŘ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ƻƴ ƻǳǊ ōŜŀŎƘπ
ŜǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ hC DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎΦ 

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴ нлнлκнмΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ 
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wŜǎŎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 
Congratulations to the following members that were nominated for rescue of the month this season: 

 
 
·ŀǾƛŜǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ Iƛƭƭτ{ƻǳǘƘǇƻǊǘ 
 
hƴ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ tŀǘǊƻƭ р ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇŀŎƪ ǳǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŦ /ƭǳōΦ  
  
! ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ Ƙƛǎ мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǊƛǇΦ  !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ aŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ǳǊŦ /ƭǳōΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƎǊŀō ŀ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō IƻǳǎŜ ŀƴŘ Ǌŀƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴ ǎŀŦŜƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƘƻǊŜΦ  
 
! ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǘǊƻƭ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀƭŜǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ IŜ Ǌŀƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻƳ ǿŀǎ ŀ пл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳŀƭŜ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ǘǳǊƴŜŘ ǇŀƭŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊŦ /ƭǳō ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ƘŜ ǊŀƴƎ лллΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō IƻǳǎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ tŀǘǊƻƭ aŜƳōŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
v!{ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ tŀǘǊƻƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ v!{ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǘȅΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ v!{ ƻŶŎŜǊǎ ōŜƎŀƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΤ ǇŀǘǊƻƭ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛŜŦŜŘ v!{ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇŀƭŜΣ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ омΦс ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ǾƻƳƛǘ ŀƴŘ v!{ ōŜƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ v!{ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ōȅ ǇŀǘǊƻƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ hƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǇŀǘǊƻƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ v!{ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ DƻƭŘ 
/ƻŀǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ   
 
/ŀǊƻƭ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴτ{ƻǳǘƘǇƻǊǘ 
 
hƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ /ŀǊƻƭ ǿƘƻ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ {w/κ.ǊƻƴȊŜ aŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ƘŜǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ тǇƳ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ƘŜŀǊŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǘǿƻ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ /ŀǊƻƭ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ  
 
 {ƘŜ Ǌŀƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƴŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǎŜǩƴƎ ƛƴΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇΦ {ƘŜ Ǌŀƴ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō wƻƻƳǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ 
ŘƻƻǊ ǿŀǎ ƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ōƻȅǎ ǿŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ 
ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΣ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǎŜƭŦ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘΦ /ŀǊƻƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ƴƻ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ Ǌŀƴ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōƻȅǎΦ tǳǩƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ /ŀǊƻƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ  
 
 ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ [ŀŎƘƭŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ ǿƘƻ ǿŀǎ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƻŦ ŜƴŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ¢ǳōŜ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊŦ /ƭǳō ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎŎǳŜΦ  
 
aƛŀ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊ CƛƴŘƭŀȅτ.ǳǊƭŜƛƎƘ IŜŀŘǎ aƻǿōǊŀȅ tŀǊƪ 
 
hƴ ǘƘŜ омǎǘ aŀȅ нлнлΣ aƛŀ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ wŜǎŎǳŜ ŀǘ .ǳǊƭŜƛƎƘ .ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƴƻǝŎŜŘ н ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ  aƛŀ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀŘπ
ŘƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǳƴǝƭ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛŦŜƎǳŀǊŘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ aƛŀ ŀƴŘ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ƻƻǇŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƛǇǇŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ  



 

мн 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пл DǊŜŀǘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  

tŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎ 

мл 
мн 

aŀǊƛŜ  
.ŜƴƴŜǧǎ 

YŀǊŜƴ  
{Ŏƻǧ 

YŀǊƭŀ  
DƛƭōŜǊǘ 

aŜƎŀƴ  
/ǊƻŎƪŦƻǊŘ 

 
 

{ǳǎŀƴ  
aǳǊǊŀȅ 

 

Cƛƻƴŀ  
aŎ[ŀǊǘȅ 

aŀǊǘȅ  
!ǾŜƴǘ 

!ƴƴ  
 5ƻƴƴŜƭƭȅ-aŀǊǎƘŀƭƭ 

.ǊŜŀƴƴŀ  
!ƴŘǊŜǿǎ 

9ƭƛȊŀ-WŀƴŜ  
YŜǊǊ 

5ƛ  
.ǳǊƎŜǎǎ 

YŀǊȅƴ  
²ƻƻŘ 

9Ƴƛƭȅ  
!ǳǎǝƴ 

IŜƭŜƴ  
²ƛƭƭƛŀƳǎ 

aŀƴŘȅ  
IŀƳƴŜǊ 

 ¢ǊŀŎŜȅ  
aƛǘŎƘŜƭƭ 

WǳƭƛŜ  
YŜŜƴ 

{ŀƴŘǊŀ  
aƛŘŘƭŜǘƻƴ 

  /ŀǎǎŀƴŘǊŀ 
   {ŜŘƎƳŀƴ 

tŀǳƭƛƴŜ  
¸ƻǳƴƎ 


