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9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтр ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƛǾƛƭ ƳŜŘŀƭΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ǌƛǎƪ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

{ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ол ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мр ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ мфус ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜƳōŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ōǊŀǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ǝŀƭπ
ƭŀƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

tŜǘŜǊ WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ ό{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ 

{[{/ύ  ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ όŀǘ ŀƎŜ нмύ ŀǎ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ tŜǘŜǊ {ǇǊƻƴƪ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ 

ǎƘŀǊƪ ŀǘ {ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ .ŜŀŎƘ ƻƴ 

ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфруΦ  

нлннκнлно {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭ - CƛǊǎǘ /ƭŀǎǇ -    нр ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ κ {ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ {[{/                       {ǳǎŀƴ bŜƛƭ h!a 

bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭ - мр ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ DŀǾƛƴ YǳƎƭŀǊ  YǳǊǊŀǿŀ DŀǊǊȅ WŀŎƪǎƻƴ 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ Dƛƭƭƛŀƴ aŀŘŘƛƎŀƴ  aŜǊƳŀƛŘ /ŀǊƭȅ CǊƛǘǎŎƘ 

  WƻƴŀǘƘƻƴ ²ƻƻŘǎ    /ƘǊƛǎǝŀƴ {Ŝŀƭȅ 

  ¢ǊŜƴǘƻƴ .ŀƪŜǊ    5ŀǾƛŘ tƻƭƭŀǊŘ 

bƻǊǘƘŎƭƛũŜ !ƴŘǊŜǿ aŎvǳƛǧȅ    DǊŜƎƻǊȅ aƻǊŜǘƻƴ 

  aŀǊƪ 5Ŝ /Ŝŀƴ    WŜǊŜƳȅ {ǘǳǊƎŜǎ 

  aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎ    ¢ƘƻƳŀǎ {Ŝŀƭȅ 

  {ŀƳǳŜƭ ¢ǊǳŜƳŀƴ  bƻōōȅϥǎ aƛŎƘŀŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

  {ƘŜƭŘƻƴ !ƭŎŀƴǘŀǊŀ    ²ŀȅƴŜ IƻƳŜǊ 

  ¢ƘƻǊ IŀǊǊƛǎƻƴ  aƛŀƳƛ /ƻƭƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 

  ¢ǊŜƴǘ wƻǿŜ      



 

о 

 
 

  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ {[{! wŜǎŎǳŜ aŜŘŀƭ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǎŀŦŜΦ Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ {[{/ μ 5ǳƴŜ wƻŎƪτ!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŀƴƎŜƴōŜǊƎΣ !ƴƴ-{ƻǇƘƛŜ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ YŜƛǘƘ ²ŜƛƴŜǊǘΣ [ǳŎȅ {ŜǊŀŬƴƛΣ {ŀǊŀƘ 

²ƛƭƛŀƳǎΣ WŜǎǎŜ aŀƴǘŜƭƭΣ /ŀƛǘƭƛƴ CŜǊƎǳǎƻƴΣ YŀǘƘǊȅƴ IŀǊǊƛǎΣ /ŀƭŀƴ [ƻǾƛǧΣ aŀǧƘŜǿ ²ƘŜƭŀƴΣ [ƛǎŀ aŀŘŘƛǎƻƴ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мо aŀǊŎƘ нлнмΣ ŀǘ ммΥплŀƳΣ tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ {[{/ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻũ bƻǊǘƘ 
{ǘǊŀŘōǊƻƪŜ LǎƭŀƴŘΦ !ƴ w²/ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ Lw.Ωǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ !ǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ !ǘ ŀƭƳƻǎǘ мǇƳΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пΦрƪƳ 
ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мΦрƪƳ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΣ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƛǾŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Lw.Φ hƴ ǎƘƻǊŜΣ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǳƴǝƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ {[{/ L {ƻǳǘƘ DƻǊƎŜτaƛŎƘŀŜƭ 5ŀǿŜǎ ϧ aŀǧƘŜǿ ²ƘŜƭŀƴ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мн !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǿŜǎ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ²ƘŜƭŀƴ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ DƻǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ hƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Lw. ǘƘŜȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǿŜƭƭΦ aŀǧƘŜǿ ŘƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǿŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭΦ 9ŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Lw. ƛƴ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ǎƘƻǊŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Lw. ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŀǊŜŀ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

 

DŜƻǊƎƛŀ aƛƭƭŜǊ ς bƻǊǘƘŎƭƛũŜ {[{/τ{ǇƻǊǘ 

DŜƻǊƎƛŀ aƛƭƭŜǊΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ŀ ǎǳǊŦ ǎǇƻǊǘ ŀǘƘƭŜǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ DŜƻǊƎƛŀΩǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ǘŀƭƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƴ оп ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƛƴŜ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŦŜƳŀƭŜ ǎǳǊŦ ǊŀŎŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ {[{! !ǘƘƭŜǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ƛƴ нлнмΦ 

Lƴ нлму DŜƻǊƎƛŀ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƘŜ /ƻƻƭŀƴƎŀǧŀ DƻƭŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ нлнмΦ IŜǊ нлнм 
!ǳǎǎƛŜǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎŀǿ ƘŜǊ ǎŜŎǳǊŜ ƴƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƎƻƭŘǎΣ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ !ǘƘƭŜǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 

DŜƻǊƎƛŀΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ YŜƭƭƻƎƎΩǎ bǳǘǊƛ DǊŀƛƴ LǊƻƴ {ŜǊƛŜǎ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
нлнм-нн ǎŜŀǎƻƴΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ![¢ ƛƴ нлму ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
DŀƳŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎƭǳōΣ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎƻƭŘǎ ǘƻ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜΦ 

5Ŝŀƴ aŜǊŎŜǊ h!a ς ¢ƘƛǊǊƻǳƭ {[{/ κ YǳǊǊŀǿŀ {[{/τ{ǇƻǊǘ 

5Ŝŀƴ aŜǊŎŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛǊƻƴƳŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ǎǳǊŦ 
ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƳƻǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ мфуп-мфффΦ IŜ ǿƻƴ нр 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ aŜŘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ƎƻƭŘ όǘǿƻ ƛǊƻƴƳŀƴ ǝǘƭŜǎύ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻƴ ŬǾŜ b{² 
{ǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ IŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ²ƻǊƭŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƳŜŘŀƭǎΦ 

Lƴ мффр 5Ŝŀƴ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LǊƻƴƳŀƴ ǝǘƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ LǊƻƴƳŀƴ ǝǘƭŜǎΦ Iƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ YŜƭƭƻƎƎΩǎ bǳǘǊƛ-DǊŀƛƴ 
DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘǿƛŎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ /ƻƻƭŀƴƎŀǧŀ DƻƭŘΣ 
ƘŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ  ǘƘƛǊŘ ƛƴ мффн ŀƴŘ ŬƊƘ ƛƴ нллрΦ {ŀŘƭȅ 5Ŝŀƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлмтΦ 

{[{! wŜǎŎǳŜ aŜŘŀƭ IƻƴƻǳǊǎ 

aŜƳōŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
¢ƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нллп ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млл ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎΣ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎΦ  

{[{! Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 
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{[{! aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ !ǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ōǊŀǾŜǊȅ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ - 

Φ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘΤ 
Φ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘ ǿƛǘƘ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭƭƛƻƴ ƛƴǎŜǊǘΣ ŀƴŘ 
Φ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘ ǿƛǘƘ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭƭƛƻƴ ƛƴǎŜǊǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƻǇǝƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊ Ŏƭǳō ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ƳŜǊƛǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƴƎƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘ ǿƛǘƘ .ǊƻƴȊŜ LƴǎŜǊǘτ.ƛƭƭ WŀƳŜǎτ{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ {[{/ 

Lƴ мфтпΣ ǘƘǊŜŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ōŀǧŜǊŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŬǾŜ ƳŜǘǊŜǎΦ /ȅŎƭƻƴŜ tŀƳ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ŦƻǊŎŜ ǿŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǊŜǎŎǳŜŘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻŀǊŘ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ IŜ 
ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘǊŀƎƎŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪ ƴŜǘǎ ƻƴŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƻũǎƘƻǊŜΦ  

[ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜŀŎƘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ !./ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ DŀǊȅ 
{Ŏǳƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ōȅ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǎŀȅƛƴƎ ά[ƛŦŜǎŀǾŜǊǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƻǎǝƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎέΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǊŘǎ ƻǊ ōŜƭǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳƳƳŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎǊŀǎƘƛƴƎ ǿŀǾŜǎ ƻǊ ǎǿŜǇǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǊŘǳƻǳǎ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ .ƛƭƭ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻƴ ŀ ǊŜǎŎǳŜ 
ōƻŀǊŘΦ  

.ƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǿŜǇǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ !ǎ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀǇǇƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ .ƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ƎƻΦ Lƴ .ƛƭƭǎ ǿƻǊŘǎ ά¢ƘŜ ǊƛŘŜ ƛƴ 
ǿŀǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ǿƛƭŘΣ ƴƻƴŜ ǎǘƻǇΗ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǿŜƭƭ ƭƛƊŜŘΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǎǘƻǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ōŜƘƛƴŘέΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴǝŘƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ .ƛƭƭ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜΣ ǎŀǿ ŀ 
ŎǊƻǿŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ IŀǊƻƭŘ Ψ²ƘƻƻǇǎƛŜΩ 
tƘƛǇǇǎ ǘƻƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

.ƛƭƭΩǎ ōǊŀǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻƴ {ǳǊŦŜǊǎ 
tŀǊŀŘƛǎŜ ōŜŀŎƘΦ  

 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘτ/ƻƭǘ DǊŀƘŀƳτtƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ {[{/ 
 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мл bƻǾŜƳōŜǊ нлнм aŀƛƴ .ŜŀŎƘ ŀǘ tƻƛƴǘ ƭƻƻƪƻǳǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ŜŀŎƘ ƎƻŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀǊƳ ǎǇǊƛƴƎ 
ŘŀȅΦ {ƻǳǘƘ DƻǊƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

hƴ ŀ ǊƻǾƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭΣ мп ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ƻƭǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊ [ŀŎƘƭŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ 
ƅŀǎƘ ǊƛǇΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ /ƻƭǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘǳōŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǎǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ /ƻƭǘ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ [ŀŎƘƭŀƴ ǊŀŘƛƻŜŘ ǘƘŜ aŀƛƴ .ŜŀŎƘ ǇŀǘǊƻƭ ŦƻǊ ōŀŎƪ-ǳǇΣ ŀƴŘ 
ŀƭŜǊǝƴƎ ǘƘŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ /ƻƭǘ ōǊŀǾŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƭƭ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊ-ōȅ ǎŀƴŘ ōŀƴƪΦ Iƛǎ ǉǳƛŎƪ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ мп ȅŜŀǊ ƻƭŘ {w/ ƳŜƳōŜǊΦ 
/ƻƭǘ ŀƴŘ [ŀŎƘƭŀƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ƅŀǿƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǎǿƛƳƳŜǊǎ 
ǎŀŦŜƭȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ   

 

{[{! aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ !ǿŀǊŘǎ нлнн 

aŜƳōŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 



 

р 

 
 /ƻƴǘŜƴǘǎ 

aŜƳōŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ н  {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ нн 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ с  {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ нп 

bƻǝŎŜ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ т  [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ϧ {ǘŀǝǎǝŎǎ нс 

tŀǘǊƻƴǎΣ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ нлннκно у  9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ  ол 

hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ нлннκно ф  ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ нлннκно он 

    tŀǘǊƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ оо 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ    ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ оп 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘτDŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{a мл  {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ hŶŎƛŀƭǎ нлннκно ор 

tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ {[{/ - aŀǧ wƻōƛƴǎƻƴ мм  {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ wŜǇƻǊǘ от 

/ƻƻŎƘƛƳǳŘƭƻ LǎƭŀƴŘ {[{/ - 5Ŝǎ YŜǊǊ мн  LƴǘŜǊōǊŀƴŎƘ ¢ŜŀƳ нлнн оф 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ {[{/ - DǊŜƎ CƻǎǘŜǊ мо    

{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ {[{/ - ¢ǊŜǾƻǊ IŜƴŘȅ мп  {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ wŜǎǳƭǘǎ нлннκно   

.a5 bƻǊǘƘŎƭƛũŜ {[{/ - 5ŀǾƛŘ {ƘƛŜƭŘǎ мр  DƻƭŘ /ƻŀǎǘ tƻƻƭ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ пн 

.ǊƻŀŘōŜŀŎƘ {[{/ - bŀǘƘŀƴ CƛŦŜ мс  vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tƻƻƭ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ по 

bƻōōȅϥǎ .ŜŀŎƘ {[{/ - Wǳǎǝƴ aŎ{ƘŀƴŜ мс  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tƻƻƭ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ пр 

YǳǊǊŀǿŀ {[{/ - Lŀƴ aŎYƛƴƴƻƴ мт  vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ƘŀǊƪǎƪƛƴ Lw. /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ пт 

aŜǊƳŀƛŘ .ŜŀŎƘ !9a9 {[{/ - tŀǳƭ aŀƴƴ му  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¦ноκaŀǎǘŜǊǎκhǇŜƴ Lw. /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ пу 

aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ {[{/ - ½ŀŎƘ IŜƴǿƻƻŘ мф  vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ пф 

bƻǊǘƘ .ǳǊƭŜƛƎƘ {[{/ - 5ŀǾƛŘ wƘƻŘŜǎ нл  ¦мм-¦мо ¸ƻǳƴƎ Dǳƴǎ ¢ŜŀƳǎΣ ¦у-¦мл /ƭǳōǎ рл 

.ǳǊƭŜƛƎƘ IŜŀŘǎ aƻǿōǊŀȅ tŀǊƪ {[{/ - aƛŎƘŀŜƭ .ƻȅŎŜ нм  DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ ¢ƛǘƭŜǎ рм 

     {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ ¦мм-мр /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ рр 

   {ǳǊŦ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎτ{/. ϧ v[5 сн 

   vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ со 

   vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ сс 

   vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ  {ŜƴƛƻǊǎκ.ƻŀǊŘǊƛŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ су 

   !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¸ƻǳǘƘκaŀǎǘŜǊǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ тн 

   !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŜƴƛƻǊκ.ƻŀǊŘǊƛŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ то 

     

   CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлннκно тс 

      

   {ǳǊŦ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ κ /ƭƛǾŜ IŀƳƳƻƴŘ aŜŘŀƭ фл 

   {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ нлнмκнн фм 



 

с 

 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {/. [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ !ǿŀǊŘŜŘ нлнн 

{/. tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{a ŀƴŘ 5Ŝŀƴ [ƻǾŜ   DǊŀŜƳŜ .ȅǊƴŜ          {ƘŜƭƭŜȅ {ŎƘǳƭȊ          /ƻƭƛƴ {ƭƻŀƴŜ            5ŀƴƴȅ ½ŜǊōǎǘ  

Vale .ƻō ²ŀǘǎƻƴ мфот-нлнн 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ v[5 {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ v[5 

bƻǊƳŀƴ ²ƻƻŘǊƻũŜϝ .ƻō ²ŀǘǎƻƴϝ wƻƴŀƭŘ ¢ŀƭƭƻƴ h!aϝ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ h!a 

WƻƘƴ wƻƻǘŜǎϝ wƻƴ IŜƴŘȅ IŀǊǊȅ ²ŜƛƳŜǊϝ wƻƎŜǊ DǊƛŶǘƘǎ 

IŀǊǊȅ ²ŜƛƳŜǊϝ aŀǊƪ CƛŦŜ h!a aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀȅōƻǳǊƴ h!aϝ WŜũǊŜȅ tŀǎƪƛƴ 

CǊŜŘ wƛŎƘŀǊŘǎϝ aƛŎƘŀŜƭ .ǳǧǊǳƳ tƘƛƭƭƛǇ wƻǳōƛƴϝ DǊŀŜƳŜ [ƻƴƎ 

tƘƛƭƭƛǇ wƻǳōƛƴϝ {ǘŜǾŜƴ {ƘŀǊǇŜ /ƘŀǊƭƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ h!aϝ tŜǘŜǊ ²Ƙƛǧȅ 

/ƘŀǊƭƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ h!aϝ aŀǩ !ƭƭŀƴ Yƻƭƪƪŀ h!aϝ ±ƛŎǘƻǊ !ƭŀƴ 5ƻƛƎ h!aϝ /ƻƭƭƛƴ bŜƛƭ h!a 

wƻƴŀƭŘ ¢ŀƭƭƻƴ h!aϝ IŀǊƻƭŘ {ƛƭƳŀƴϝ DŀǊǘƘ !ƴŘǊŜǿǎ h!aϝ {ǳǎŀƴ bŜƛƭ h!a 

aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀȅōƻǳǊƴ h!aϝ wƻōŜǊǘ ²ƻǊǎƭŜȅ YŜǾƛƴ Iƻǎƪƛƴǎ h!aϝ {Ŏƻǧ !ƴŘǊŜǿǎ 

.Ǌƛŀƴ DǳƛƭŦƻȅƭŜ /ƭŀǳŘŜ WŜŀƴƴŜǊŜǘ h!a WƻƘƴ hƎƛƭǾƛŜ h!a aŜƭƛƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴ 

WŀŎƪ aŎaŀǎǘŜǊ !a 5C/ϝ ±ŀƭŜǊƛŜ /ƻƴƴŜƭƭ wǳǎǎŜƭƭ ²ƘƛǘƳƻǊŜ h!a /ƘŀǊƭŜǎ aŜƭƭƻȅ 

DŀǊǘƘ !ƴŘǊŜǿǎ h!aϝ WƻƘƴ wƻŜƘǊƛƎ /ƻƭƛƴ tǊŀǧϝ WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ h!a 

tŀǘǊƛŎƪ YŜƭƭȅϝ aŀǊƎ ²ŀǘǎƻƴ YŜƴƴŜǘƘ .ƛǊŘ h!a {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

5ƻƴ {ǘƻƴŜϝ WŜũǊŜȅ tŀǎƪƛƴ wƻǎǎ ²ȅŜǘƘ {ǘŀƴ /ƻǎǘŀϝ 

YŜǾƛƴ Iƻǎƪƛƴǎ h!aϝ wƻƎŜǊ DǊƛŶǘƘǎ YŜƴƴŜǘƘ .ƻǎǘƻŎƪ !ƭŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎϝ 

WƻƘƴ 5ƛ .Ŝǧŀϝ WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ h!a ¢ŜǊǊŜƴŎŜ LƳǊƛŜ h!a !ƭƭŀƴ YŜƴƴŜŘȅ a.9ϝ 

tŜǘŜǊ ²ŜōōŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ WƻƴŜǎ wƻƴŀƭŘ CƛƴŘƭŀǘŜǊϝ bƻǊƳŀƴ ²ƻƻŘǊƻũŜϝ 

/ƻƭƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎϝ ²ŀȅƴŜ aŎ[Ŝƴƴŀƴ {ƘŀƴŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ h!a CǊŜŘ wƛŎƘŀǊŘǎϝ 

/ƻƭƛƴ tǊŀǧϝ WŜũǊŜȅ DŀǘŜƴōȅ {ƘŀǊƻƴ /ǊƛŎƘǘƻƴ WŀŎƪ aŎaŀǎǘŜǊ !a 5C/ϝ 

WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ h!a 5Ŝƴƛǎ /ŀƘƛƭƭ YŜƴƴŜǘƘ IŀǊǘ wƻƴŀƭŘ ¢ŀƭƭƻƴ h!aϝ 

YŜƴƴŜǘƘ .ƛǊŘ h!a {ǘŜǇƘŜƴ hǿŜƴ WƻƘƴ WƻƴŜǎ h!aϝ IŀǊǊȅ ²ŜƛƳŜǊϝ 

¢ŜǊǊŜƴŎŜ LƳǊƛŜ h!a 9Ǿŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ DŀǊȅ ¢ŜǊǊŜƭƭϝ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀȅōƻǳǊƴ h!aϝ 

5ŀǾƛŘ {ŀƴŘƛƭŀƴŘǎϝ DǊŀŜƳŜ .ȅǊƴŜ tŜǘŜǊ /ƻƴƴŜƭƭ YŜǾƛƴ Iƻǎƪƛƴǎ h!aϝ 

YŜƴƴŜǘƘ .ƻǎǘƻŎƪ 5Ŝŀƴ [ƻǾŜ WƻƘƴ IŀȅŜǎ WƻƘƴ WƻƴŜǎ h!aϝ 

wƻǎǎ ²ȅŜǘƘ {ƘŜƭƭŜȅ {ŎƘǳƭȊ .ŀǊǊƛŜ /ǊƛŎƘǘƻƴ h!a /ƘŀǊƭƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ h!aϝ 

{ƘŀƴŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ h!a /ƻƭƛƴ {ƭƻŀƴŜ aŀǊƪ CƛŦŜ h!a wǳǎǎŜƭƭ ²ƘƛǘƳƻǊŜ h!a 

tŜǘŜǊ /ƻƴƴŜƭƭ 5ŀƴƴȅ ½ŜǊōǎǘ aŀǊŎƛŀ CƛŦŜ YŜƴƴŜǘƘ .ƛǊŘ h!a 

wƻƴ 5ŀƭȅϝ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ v[5 ²ŀȅƴŜ aŎ[Ŝƴƴŀƴ aŀǊƪ CƛŦŜ h!a 

WƻƘƴ IŀȅŜǎ {ǘŀƴ /ƻǎǘŀϝ aƛŎƘŀŜƭ .ǳǧǊǳƳ tŜǘŜǊ /ƻƴƴŜƭƭ 

5ŀǾƛŘ LǊǾƛƴŜϝ !ƭƭŀƴ YŜƴƴŜŘȅ a.9ϝ 5ŀǾƛŘ LǊǾƛƴŜϝ aŀǊŎƛŀ CƛŦŜ 

IŜƭŜƴ LǊǾƛƴŜϝ bƻǊƳŀƴ ²ƻƻŘǊƻũŜϝ IŜƭŜƴ LǊǾƛƴŜϝ WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ h!a 

DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{a CǊŜŘ wƛŎƘŀǊŘǎϝ IŀǊǊȅ {ƛƭƳŀƴϝ wƻǎǎ ²ȅŜǘƘ 

.ŀǊǊƛŜ /ǊƛŎƘǘƻƴ h!a WŀŎƪ aŎaŀǎǘŜǊ !a 5C/ϝ /ƭŀǳŘŜ WŜŀƴƴŜǊŜǘ h!a ²ŀȅƴŜ aŎ[Ŝƴƴŀƴ 

IŀȅŘƻƴ {ǘƻƪŜǎ   ϝ ŘŜƴƻǘŜǎ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 



 

т 

 
 

 

 

bƻǝŎŜ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ туǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ мту IŜŘƎŜǎ !ǾŜƴǳŜΣ aŜǊƳŀƛŘ .ŜŀŎƘΣ фΦллŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ млΥллŀƳ ǎǘŀǊǘ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅ нлноΦ 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

м hǇŜƴƛƴƎ ς !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜǎ όǇǊƻȄƛŜǎύ 

н /ƻƴŬǊƳ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

о !Ŷƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ {[{v ŀƴŘ {[{! 

п tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнн-нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

р 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

с 9ƭŜŎǝƻƴκ!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

т 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

у 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǘǊƻƴǎ ŦƻǊ нлно-нлнп 

ф !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ 

мл !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

мм bƻǝŎŜǎ ƻŦ aƻǝƻƴ 

мн !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ 

мо DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ нлнн-но 

п aŜŜǝƴƎǎ IŜƭŘ 

/ƭǳō !ǧŜƴŘŜŘ tǊƻȄȅ !ǇƻƭƻƎȅ 

tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ п     

/ƻƻŎƘƛŜƳǳŘƭƻ п     

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ н   н 

{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ   о   

bƻǊǘƘŎƭƛũŜ   п   

.ǊƻŀŘōŜŀŎƘ н м   

YǳǊǊŀǿŀ       

aŜǊƳŀƛŘ о   м 

bƻōōȅǎ н м м 

aƛŀƳƛ п     

bƻǊǘƘ .ǳǊƭŜƛƎƘ н   м 

.ǳǊƭŜƛƎƘ IŜŀŘǎ  н   н 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜŜǝƴƎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ нлнн-но 

р aŜŜǝƴƎǎ IŜƭŘ όϝǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ƳƛŘ-ǎŜŀǎƻƴύ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ !ǧŜƴŘŜŘ !ǇƻƭƻƎȅ 

DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{a р   

Lŀƴ ¢ŀƴƴŀƘƛƭƭ п м 

5ŀǊǊŜƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ р   

5ƻƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ р   

wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ р   

5Ŝŀƴ [ƻǾŜ р   

aŜƭƛƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴ р   

5ȅƭŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ оϝ   

bƻǝŎŜ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 



 

у 

 
 

 

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŀȅƻǊΥ    ¢ƻƳ ¢ŀǘŜ 

wŜŘƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŀȅƻǊΥ   YŀǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

tǊŜƳƛŜǊΥ   IƻƴΦ !ƴƴŀǎǘŀŎƛŀ tŀƭŀǎȊŎȊǳƪ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ   IƻƴΦ aŀǊƪ wȅŀƴ τaƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  

    {ŜǊǾƛŎŜǎ 

    IƻƴΦ {ǝǊƭƛƴƎ IƛƴŎƘƭƛũŜτaƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

    ϧ {ǇƻǊǘ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΥ 5Ǌ aŀǊƪ wƻōƛƴǎƻƴτhƻŘƎŜǊƻƻ όt¢[ύ 

    aǎ YƛƳ wƛŎƘŀǊŘǎτwŜŘƭŀƴŘǎ ό/hLύ 

    aǊ wƻōŜǊǘ aƻƭƘƻŜƪτ{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ό{t¢ύ 

    aǊ WƻƘƴ-tŀǳƭ [ŀƴƎōǊƻŜƪτ{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ ό{t!Σ bhwΣ  

    .w.Σ Y¦wύ 

    aǊ wŀȅƳƻƴŘ {ǘŜǾŜƴǎτaŜǊƳŀƛŘ όa9.Σ b.IΣ a.Iύ 

    aǊ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǘτ.ǳǊƭŜƛƎƘ όb.¦Σ .Iatύ 

CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

aǊ IŜƴǊȅ tƛƪŜ atτ.ƻǿƳŀƴ όt¢[Σ /hLύ 

aǎ !ƴƎƛŜ .Ŝƭƭ at τaƻƴŎǊƛŜũ ό{t¢Σ {t!Σ bhwΣ .w.Σ Y¦wΣ a9wΣ b.IΣ a.IΣ b.¦ύ 

aǎ YŀǊŜƴ !ƴŘǊŜǿǎ atτaŎtƘŜǊǎƻƴ ό.Iatύ 

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǘǊƻƴƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘτDŀƳōƭƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ CǳƴŘ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇǘ ƻŦ {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴτ!ŎǝǾŜ /ƭǳōǎ 

vC9{ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ 

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ κ wŜŘƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ DǊŀƴǘǎ 

Φ 

wŀȅ {ǘŜǾŜƴǎ at ŀǘ aŜǊƳŀƛŘ .ŜŀŎƘ !9a9 {[{/  

Special thanks ǘƻ IŀǊǾƛŜ !ƭƭƛǎƻƴ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

tŀǘǊƻƴǎΣ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

{ŜǊǾƛƴƎ tŀǘǊƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн-но {Ŝŀǎƻƴ 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƛǇǇŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

hǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 



 

ф 

 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{a 

5ŜǇǳǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Lŀƴ ¢ŀƴƴŀƘƛƭƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ CƛƴŀƴŎŜ 5ŀǊǊŜƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 5ƻƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ aŜƭƛƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 5Ŝŀƴ [ƻǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ ¸ƻǳǘƘ 5ȅƭŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ 

hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ 
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ aŀǊƪ IŜƴŘǊƛƪǎ 

DŜŀǊ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ǘŜǿŀǊŘ ²ŀȅƴŜ aŎ[Ŝƴƴŀƴ 

{ǳǊŦ .ƻŀǘ hŶŎŜǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜǇ 

Lw. hŶŎŜǊ 5ŀƴƴȅ ½ŜǊōǎǘ 

hŶŎƛŀƭǎ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ aŜƭƭƻȅ 

tŀǘǊƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƛǎŀ aŀŘŘƛǎƻƴ 

aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ όIƻƴƻǊŀǊȅύ YŜǾƛƴ [ƻǾŜ 

tŀǘǊƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hŶŎŜǊǎ 

[ƛǎŀ aŀŘŘƛǎƻƴ a.Iκ{t! 

!ǎƘ ²ƛƭǎƻƴ .w. 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IŀƛƭŜ {t! 

/ƘǊƛǎ ²ǊƛƎƘǘ {t! 

5ŀǊǊŜƴ .ŀƛƭŜȅ {t! 

DǊŜƎ aƻǊŜǘƻƴ a9. 

IŀǊǊƛǎƻƴ IŜƴǿƻƻŘ a.I 

WǳƭƛŜƴƴŜ ²ŀǊŘ t¢[ 

aƛŎƘŀŜƭ {ƭŀǧŜǊȅ .Iat 

/ƭǳō {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

²ŀȅƴŜ /ƻƭŜ t¢[ 

{ƘŜƭƭŜȅ {ŎƘǳƭȊ /hL 

[ƛǎŀ aŀŘŘƛǎƻƴ {t¢ 

WǳƭƛŜƴ DǊƛƎƴƻƴ {t! 

WŜũǊŜȅ DŀǘŜƴōȅ bhw 

aŀǊƪ IŜƴŘǊƛƪǎ .w. 

DǊŜƎ aƻǊŜǘƻƴ Y¦w 

aƛŎƘŀŜƭ {ƭŀǧŜǊȅ a9. 

5ŀƴƴȅ ½ŜǊōǎǘ b.I 

¢ŜǊǊȅ LƳǊƛŜ h!a a.I 

5ƻƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ b.¦ 

{ǘŜǾŜƴ {ƘŀǊǇ .Iat 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
IƻƴƻǳǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aƛŎƘŀŜƭ .ǳǧǊǳƳ 

²ŀȅƴŜ aŎ[Ŝƴƴŀƴ 

WŜũ tŀǎƪƛƴ 

{ƘŀƴŜ hϥ/ƻƴƴƻǊ h!a 

/ƭŀǳŘŜ WŜŀƴƴŜǊŜǘ h!a 

hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ нлннκно 

  
{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ 
[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ 

{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ 

WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ aŀǧƘŜǿ wƻōƛƴǎƻƴ DŀǾƛƴ YǳƎƭŜǊ DŀǊȅ aƻǊǘƘƻǊǇŜ tŀǘǊƛŎƪ ¢ǊŜǾƻǊ- WƻƴŜǎ Dƛƭ wƘƻŘŜǎ 

/ƻƻŎƘƛŜƳǳŘƭƻ 5Ŝǎ YŜǊǊ WŀǊǊƻŘ {ŀƭǘ /ƻƭƛƴ {ƭƻŀƴŜ     

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ DǊŜƎ CƻǎǘŜǊ IƻǿŀǊŘ ¢ŀȅƭƻǊ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ DǊŀƴǘ IŀƳƛƭǘƻƴ {Ŏƻǧ /ƻƻƪ 

{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ ¢ǊŜǾƻǊ IŜƴŘȅ !a !ǎƘƭŜƛƎƘ .ƻƻǘƘ IŀȅƭŜȅ bŜƭǎƻƴ bƛŎƘƻƭŀǎ .ǳŎƘŀƴŀƴ 5ŀǾƛŘ aŀŎƪƛŜ 

bƻǊǘƘŎƭƛũŜ 5ŀǾƛŘ {ƘƛŜƭŘǎ  WƻƴŀǘƘŀƴ YƛƴƎ /ŀƭƭǳƳ .ǊŜŜǘȊƪŜ aŀǊƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¢ǊŜƴǘ wƻǿŜ 

.ǊƻŀŘōŜŀŎƘ bŀǘƘŀƴ CƛŦŜ wƛȊǳ {ŀǿŀƪƛ !ǎƘƭȅ ²ƛƭǎƻƴ /ŀƭƭǳƳ ¢ǳƻƘȅ /ƘŀƴǘŜƭ CƛŦŜ 

YǳǊǊŀǿŀ Lŀƴ aŎYƛƴƴƻƴ YŀǝŜ ²ŀǧǎ 5ƛŀƴŀ aŀǊŎƘŀƴǘ {Ŏƻǧ ²ƘŜŜƭŜǊ  {ƘŀȅƴŜ .ƛƪƴŜǊƛǎ 

aŜǊƳŀƛŘ .ŜŀŎƘ tŀǳƭ aŀƴƴ Lŀƴ tŜǘŜǊǎ Lŀƴ ¢ŀƴƴŀƘƛƭƭ tŜƴƴȅ-!ƴƴŜ .ǳǊƎŜǎǎ aŀǧƘŜǿ /ƭŀȅǿƻǊǘƘ 

bƻōōȅǎ .ŜŀŎƘ Wǳǎǝƴ aŎ{ƘŀƴŜ 9Ƴƛƭȅ {ǇǊŀƪŜ {Ƙŀǳƴ IƻǳǊƛƎŀƴ aŀǧƘŜǿ IƻƳŜǊ tŀǳƭŀ .ŀƪŜǊ 

aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ ½ŀŎƘŀǊȅ IŜƴǿƻƻŘ 5ȅƭŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ [ƛǎŀ aŀŘŘƛǎƻƴ !ƴƴŜ-aŀǊŜŜ aǳŜƭƭŜǊ tŀǳƭŀ wŜȅƴƻƭŘǎ 

bƻǊǘƘ .ǳǊƭŜƛƎƘ 5ŀǾƛŘ wƘƻŘŜǎ wǳǎǎŜƭƭ /ƻŘƭƛƴ 5ŀƴƛŜƭ ½ŜǊōǎǘ DŜǊŀǊŘ {ŀƴƎǎǘƻƴ .ǊŀŘ wƻŘƎŜǊǎ 

.ǳǊƭŜƛƎƘ aƛŎƘŀŜƭ .ƻȅŎŜ tŜǘŜǊ ²Ƙƛǧȅ aƛŎƪ {ƭŀǧŜǊȅ  /ƘǊƛǎ ²ŀƭƪŜǊ WŀƳƛŜ DƻǊŘƻƴ 

LƴǘŜǊōǊŀƴŎƘ ¢ŜŀƳ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻŀŎƘŜǎ 

aŜƭƛƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴ aƛŎƘŀŜƭ aǳǊǊŀȅ 

5Ŝŀƴ [ƻǾŜ 5ŀƴƛŜƭ aƛƭƭŜǊ 

aŀƴŀƎŜǊ aŜƭ /ǊŀŎǊƻƊ-²ƛƭǎƻƴ 

DŜǊŀǊŘ {ŀƴƎǎǘƻƴ   

aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ 

5ƻƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ aŜƭƛƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴ 

5Ŝǎ YŜǊǊ /hL 5Ŝǎ YŜǊǊ /hL 

IƻǿŀǊŘ ¢ŀȅƭƻǊ {t¢ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊƛƴŎŀ {t¢ 

wƛȊǳ {ŀǿŀƪƛ .w. /ŀƭƭǳƳ ¢ǳƻƘȅ .w. 

{Ŏƻǧ ²ƘŜŜƭŜǊ Y¦w {Ŏƻǧ ²ƘŜŜƭŜǊ Y¦w 

WƻƴŀǘƘŀƴ YƛƴƎ bhw !ƴŘǊŜǿ aƻƻǊŜ bhw 

tŜǘŜǊ ²Ƙƛǧȅ .Iat /ƘǊƛǎ ²ŀƭƪŜǊ .Iat 



 

мл 

 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻŶŎŜ ōŜŀǊπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ 

ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƻōƧŜŎπ

ǝǾŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻƴ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƭǳōōƛŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛƴƎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǘŜǊπ

ƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŎŀƴΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ /ƭǳōǎΣ L ǘƘŀƴƪ {[{v ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ 

ƻŦ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜǊŀǊŘ hΩ.ǊƛŜƴ ŦƻǊ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΣ /9h 5ŀǾŜ ²ƛƳǇȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ bŀǘƘŀƴ CƛŦŜΣ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ŀǘƘƭŜŜƴ 9ŘƎŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ YȅƳ ¢ǊƛƴŎŀ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ {ǳǊŦ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ .ǊŀƴŎƘ .ƻŀǊŘ 

aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘ aŜƭƛǎǎŀ WŀŎƪπ

ǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ aŜƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜǎŀǾπ

ƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ wŜŘƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛƻƴΦ    

bŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ŀƴŘ .ȅ-[ŀǿǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

IŜŀƭǘƘȅΣ {ŀŦŜ ŀƴŘ ±ƛōǊŀƴǘ /ƭǳōǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ 

ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘΦ  

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǘƻ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 

.ǊŀƴŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ нлннκно ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƻũ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŀŎƪ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ нлноκнпΦ  

±ƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{a 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 9{a 



 

мм 

 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ƻǳǊ трǘƘ ǎŜŀǎƻƴΣ tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ȅŜǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƻƴ bƻǊǘƘ 

{ǘǊŀŘŘƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ 

ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǊƻǎǘŜǊŜŘ 

ǇŀǘǊƻƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŘǊƻǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀƭǘŜǊŜŘΦ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ уΣфлл ƘƻǳǊǎΣ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ 

ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎΥ 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ bƻǊǘƘ {ǘǊŀŘōǊƻƪŜ LǎƭŀƴŘ 

όaƛƴƧŜǊǊƛōŀƘύ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǇǳǩƴƎ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŜŀǘŜǊƛŜǎΣ ŦŜǊǊƛŜǎΣ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƻǳǊ 

ōŜŀŎƘŜǎΦ tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ ǎǘƻƻŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŜŀŎƘŜǎ ǿŜ ǇŀǘǊƻƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƅŀƎǎ 

ƅȅƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǾƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ǿŀǾŜ ǊǳƴƴŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ǿŜ ƪŜǇǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

{ǘǊŀŘŘƛŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴ /ƻǾƛŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ōƛƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǳǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ 

άƴƻǊƳŀƭƛǎŜέ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ hƭŘ .ƻȅǎΣ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳōΣ ǘƘŜ 

wŜŘƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ 

ōȅ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŀǇǎ ǿŜ ŦŀŎŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƅŀƎǎ Ǝƻ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ Ƴȅ ƴƻŘŘȅ 

Ƙŀǘ ƻũΣ L ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ /ƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘƻ Ǉǳƭƭ ƻƴ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ 

ŘǳǝŜǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎΦ     

{Ŝŀǎƻƴ ¢ƻǘŀƭ tŀǘǊƻƭ 

IƻǳǊǎ 

!ŎǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ 

нлннκно у флр мфп 

нлнмκнн мн лтм ннл 

нлнлκнм мл фнм нпм 

нлмфκнл у олп нмн 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ 

tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ {[{/τaŀǧ wƻōƛƴǎƻƴ ό9Ƴǳύ 



 

мн 

 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƭǳō ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ L ǘŀƪŜ ƭƛƎƘǘƭȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ōŜŦƻǊŜ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ нлнн ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŀǘΣ άŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳǇǝŎƪ ǎƛƴŎŜ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мΦус Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦŜǿŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦέ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ŀǘ ƳƛŘ-

ǎŜŀǎƻƴ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ но҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ол ŀŎǝǾŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ с ǇŀǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ рл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ {[{v ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΣ 

L Řƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ WŀǊǊƻŘ {ŀƭǘ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǝƭƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ƳŜǘ ƻǳǊ tŀǘǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ {ǳƴŘŀȅǎΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅǎΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǿŜ ŀƳŀǎǎŜŘ мпллҌ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ [ƛŦŜǎŀǾŜǊǎΦ  

hǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ bƛǇǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ !ƎŜ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅΣ ..v 

ŎǊŜǿΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǿŜŜƪ 

ƻǳǘ ς ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ 

ǎƻ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǊ bƛǇǇŜǊǎ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴƛǇǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {[{v 

{ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ .ǊŀƴŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

{Ƙŀƴƴƻƴ /ƘŀǇǇŜƭ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ /ŀǊƴƛǾŀƭ /ƻƴǾŜƴŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ǳǎΦ  

[ƛƪŜ ŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀƴƪ {[{v ŦƻǊ ǘƘŜ vC9{ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ {[{! ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ {ŀŦŜ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ aŎtƘŜǊǎƻƴ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴƛǇǇŜǊΩǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǎƘƛǊǘǎΦ 

Lƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƭǳōΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ 

/ƻƭƛƴ {ƭƻŀƴŜ ς 5ŜǇǳǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /¢h 

5ŜōōƛŜ tǊƛŎŜ ς ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WŀǊǊƻŘ {ŀƭǘ ς /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 

YŀǘǊƛƴŀ YŜǊǊ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ YŀǘƘ {ƭƻŀƴŜΣ 5ŜǎƭŜŜ .ŀƭƭΣ {Ƙŀƴƴƻƴ /ƘŀǇǇŜƭΣ 9ƭƛȊŀ 

YŜǊǊΣ .ǊŀŘ IŀƭƭΣ aƻƭƭȅ ²ŀǧŜǊǎ-²ƘȅǘŜ ŀƴŘ [ŀǊŀ .ǳǊǘƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ /ƭǳō {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ {ƘŜƭƭŜȅ {ƘǳƭǘȊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΦ 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ 

/ƻƻŎƘƛŜƳǳŘƭƻ LǎƭŀƴŘ {[{/τ 5Ŝǎ YŜǊǊ 



 

мо 

 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ƘŀƴŜ wƻōŜǊǘǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ŘŀƳ {ŀƳōǊƻƻƪΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ǊŀƛƎ 

IŀǊǿƻƻŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊ Wŀǎƻƴ CǊŜŜ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ !ƎŜ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ .ǊŜǧ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ    

!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũƻǊŘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƴǘŀƎŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ  LǘΩǎ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  Lǘ 

ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƭƛōǊŜΦ  L 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ Ŏƭǳō ǊƻƭŜǎΦ  

CƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƘƛƎƘǎ ǘƘŜƴ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŏƭǳōǎ ƭƻǿǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ 

ƎƛǾƛƴƎΦ  L ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƘƛƭǎǘ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƘƛƭǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ aŀƛƴ .ŜŀŎƘ ǎǳǊŦΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǝǾŀǘŜŘ W!/ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ 

bƛǇǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

.ǊŀƴŎƘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜǎΦ  

hǳǊ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ ŎƻƘƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŜƭƛǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  YǳŘƻǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-

ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ aƛŎƪ wȅŀƴ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  CƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘǎ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ 

ŀƴƴǳŀƭ DƻƭŦ 5ŀȅ ŀƊŜǊ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻƴƎ /h±L5 ƭŀȅ ƻũΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ tǊƛŘŜ 5ŀȅ ōȅ 

ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ wŀƛƴōƻǿ wǳƴ ŀƴŘ ..v ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ [D.¢Lv!Ҍ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ  hǳǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴǎ 5ŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  

hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǳǊŦ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ό{²h¢¸ύ ŜƴǘǊŀƴǘ 

.Ǌƛŀƴƴŀ CǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛƎƴƛǘȅΦ  IŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘ {²h¢¸ ǇǊƻƎǊŀƳΦ     

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ aƻƴŎǊƛŜũ !ƴƎƛŜ 

.ŜƭƭΣ {ǘŀǘŜ aŜƳōŜǊ WƻƘƴ-tŀǳƭ [ŀƴƎōǊƻŜƪΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мл 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŀǊǊŜƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΦ  LǘΩǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ƳŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ 

ǘƻ ǘƘŜ нлноκнп 

ǎŜŀǎƻƴ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 

Ŏƭǳōǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƛƭƭŀǊǎ ƻŦΣ hǳǊ 

tŜƻǇƭŜΣ hǳǊ 

/ǳƭǘǳǊŜΣ hǳǊ 

tƭŀŎŜΣ ŀƴŘ hǳǊ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ {[{/τDǊŜƎ CƻǎǘŜǊ 



 

мп 

 
 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ǊŀƴŎƘ ŀƭƭ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ Ŏƭǳōǎ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ǎŀŦŜΣ 

ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦƻǊ .ǊŀƴŎƘ Ŏƭǳōǎ ŀǘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

hǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ŀƭƭ ōŜŀŎƘ ƎƻŜǊǎ ƛƴ {ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .ǊŀƴŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ 

ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǇŀǘǊƻƭǎΦ  ²ƘƛƭǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ΨƭƻŎŀƭΩ ƭƛǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ Ψƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΩ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǘǊƻƭ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

hƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ŏƭǳō ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 

ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ŎƭǳōΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŘƳƛƴ ǘŜŀƳΣ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ {ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

!ǘ ŀ ƴƛǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǾŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜǾŜƭΣ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǎ ƎǊŜǿ ƛƴ ǎǳǊŧƻŀǘǎΣ ōŜŀŎƘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ LǊƻƴƳŀƴκǿƻƳŀƴΣ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƪƛǎΦ  ²Ŝ ǎŀǿ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛȊŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀǊŜŀΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƛƳŜŘ 

ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  ²ƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ .ƻŀǘǎΣ 

ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǳǎ 

ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦ 

ǎǇƻǊǘǎ ŘǊŜŀƳǎΦ  ²Ŝ ǎŀǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŀƭƭ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 

ǇƻŘƛǳƳǎ ǿƛǘƘ WŜǧ aƛƭŦƻǊŘ-CŜǊƎǳǎƻƴΣ ¢ŜȄ 5ƛȄƻƴΣ !ƭƛ 5ŀȅΣ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ IŀƴŎƻŎƪΣ [ǳŎȅ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ Cƛƴƴ !ǎƪŜǿ ŀƴŘ ¢W IŜƴŘȅΦ  

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ DƻƻŘƛƴƎǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ wŀȅ 

²ƘƛǘŜ {ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜΣ tŀǊŀŘƛǎŜ /ŜƴǘǊŜΣ bƻǾƻǘŜƭ {ǳǊŦŜǊǎ 

tŀǊŀŘƛǎŜΣ {ǳǊŦŜǊǎ {ǝƴƎǊŀȅǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƴŜ ƻŦ 

aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǧƻƴ hb ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 

[ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŀƴŘ [!Φ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ȅƻǳǘƘΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǎ {t tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ф ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ т ȅŜŀǊǎ ŀǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ 

{t ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {ƻǳǘƘǇƻǊǘΣ bƻǊǘƘŎƭƛũŜ ŀƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ όŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ȅƻǳύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭǳōΦ  

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ му ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ мллǘƘ ȅŜŀǊΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ 

ŦŀƳƛƭȅΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

ǿƛǘƘ {t[h±9Φ 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ 

{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ {[{/τ¢ǊŜǾƻǊ IŜƴŘȅ 



 

мр 

 
 

²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ .a5 

bƻǊǘƘŎƭƛũŜ {[{/Φ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƘŜǊŜ 

ŀǘ .a5 bƻǊǘƘŎƭƛũŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ōŜŀŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦ Ŏƭǳō ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ōŜ 

ƭƻŎŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΦ   

hǳǊ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ōŜŀŎƘ 

Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŜŀŎƘ ǇŀǘǊƻƭǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ tŀǘǊƻƭ 

/ŀǇǘŀƛƴǎΣ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ Lw. 5ǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 

ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

hǳǊ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ L 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ƴŘǊŜǿ aŎvǳƛǧȅΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 

WƻƴŀǘƘŀƴ YƛƴƎΣ ƻǳǊ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǿƻ ±ƛŎŜ /ƭǳō 

/ŀǇǘŀƛƴǎΣ /ƘǊƛǎǝŜ {ƘƻǊǘ ŀƴŘ {Ŏƻǧ 5ŀǾƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ϧ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ CƛƭŘŜǎΣ ƻǳǊ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ !ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 

/ƘǊƛǎǝŜ {ƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƛǎ 

ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ƻũŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ .a5 

bƻǊǘƘŎƭƛũŜΦ  hǳǊ WǳƴƛƻǊ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿ 

ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  

hǳǊ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ плл ƴƛǇǇŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜ ǎŀǾŜǊǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΥ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎΤ W! /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΤ W! 

/ƻƳƳƛǧŜŜΤ !ƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΤ ²ŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΤ Lw. ŘǊƛǾŜǊǎ ϧ ŎǊŜǿ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hǳǊ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎΣ .Ǌƛŀƴ .ƻƻǘƘ ŀƴŘ aŀǊƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ǳǊŦ 

{ǇƻǊǘǎΣ ƘŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ bŀƻƳƛ CƭƻƻŘΣ 

YŜǾ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ ²ƻǘƘŜǊǎǇƻƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǎŜŀǎƻƴΗ ²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴ /ƭǳō ǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀǊƎƛƴǎΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳōΣ {Ŏƻǧ 

.ǊŀŘŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊŦ /ƭǳōΦ 

.a5 bƻǊǘƘŎƭƛũŜ {[{/τ 5ŀǾƛŘ {ƘƛŜƭŘǎ 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ 


